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MODULUL Management de Proiect.
SCRIPT NR. 3
STABILIREA SCOPULUI
&
Obiective, Activitati si Indicatori Proiect

1. Scopul proiectului

Ce reprezinta scopul proiectului?

Scopul proiectului pentru care se solicita finantare:
*  constituie finalitatea urmarita de un proiect, o declaratie de intentie generala,
care defineste beneficiile durabile pentru grupul tinta.

Ofera o solutie specifica pentru o problema identificata la nivelul grupului tinta sau in
comunitatea acestuia. Modul in care proiectul raspunde unei anumite nevoi sau unei
anumite probleme pe de o parte justifica oportunitatea proiectului, si, pe de alta parte,
contureaza tinta, finalitatea pe care proiectul o urmareste, care da o masura a
rezultatului ideal al proiectului.

Cum formulam scopul proiectului?

Scopul trebuie sa constituie opusul enuntului problemei, fiind formulat ca o schimbare a
situatiei existente - mai exact, cum ar arata lumea daca problema aceea nu ar exista:

Formularea problemei: Tinerii din comunitatea noastra nu au un loc destinat relaxarii si
agrementului.

Vs.

Formularea scopului: Tinerii din comunitatea noastra au un loc destinat relaxarii si
agrementului.

Important de retinut!

Fiecare proiect are un singur scop!

Scopul trebuie sa fie clar si concis, de asa natura incat sa poata fi enuntat intr-o singura
propozitie.
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2. Obiectivele proiectului

Daca scopul reprezinta punctul final al proiectului, obiectivele sunt realizarile care
trebuie urmarite pe parcursul proiectului pentru a ne apropia de scop.

Obiectivele unui proiect, cunoscute si ca obiective specifice, sunt atinse ca urmare a
realizarii unei activitati sau unui set de activitati din cadrul proiectului, iar o consecinta a
indeplinirii acestor obiective specifice determina atingerea obiectivului general al
proiectului, scopul pentru care proiectul a fost propus spre finantare.

Cum formulam obiectivele proiectului?

in mod similar felului in care s-a creat enuntul scopului obiectivele proiectului trebuie sa
constituie opusul enuntului problemelor, fiind formulat ca o schimbare a situatiei
existente - mai exact, cum ar arata lumea daca problema aceea nu ar exista.

Formularea cauzei problemei: Nu exista spatii alocate relaxarii si agrementului.
vs.
Formularea obiectivului: Crearea unui spatiu alocat relaxarii si agrementului.

Obiectivele unui proiect trebuie sa fie SMART.

Termenul SMART este format din initialele cuvintelor care descriu caracteristicile
respective:

e S - Specific trebuie sa rdspund la urmatoarele intrebdri: Ce? De ce? Cand?
Unde? Pentru cine?

Faptul ca un obiectiv trebuie sa fie ,Specific” este legat de necesitatea ca obiectivul
respectiv sa fie in legatura cu scopul proiectului. Altfel spus, realizarea obiectivului
apropie echipa de proiect de atingerea scopului proiectului. Un obiectiv care nu ne ajuta
sa avansam catre scopul pe care ni l-am propus, nu isi are sensul. Un obiectiv specific este
foarte clar exprimat si vizeaza rezultate concrete.

® M - Mdsurabil: trebuie sa raspund la urmatoarele intrebdri: Ce rezultate voi
obtine? Cdate persoane vor fi afectate? Cat costa?

Un obiectiv este masurabil daca enuntul lui contine sau din el poate fi dedus cel putin un
standard (nivelul pana la care ne propunem sa ne ridicam cu ,performanta”) si un
indicator de masurare, el cantitativ si/sau calitativ. Un obiectiv masurabil este cel care
permite stabilirea la momentul oportun cu exactitate a faptului ca a fost atins sau in ce
masura a fost atins si monitorizarea progresului atingerii lui.
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® A - Accesibil: trebuie sa rdspund la urmdtoarele intrebadri: Are grupul nostru
resursele necesare pentru indeplinirea acestui obiectiv?

Un obiectiv este accesibil daca acesta poate fi intr-adevar atins, in conditiile date, cu
capacitatea si resursele umane, materiale si de timp disponibile. Un obiectiv realizabil
poate raspunde la intrebari de genul: Este obiectivul realist? Cum pot atinge obiectivul?

e Relevant: trebuie sa raspund la urmatoarele intrebari: Ne putem incadra in
termenul stabilit? Putem obtine resursele necesare? Este momentul oportun?

Un obiectiv este relevant daca realizarea acestuia contribuie la impactul vizat de proiect.
Pentru a fi relevant, un obiectiv trebuie sa contribuie in mod nemijlocit la realizarea unui
obiectiv mai general. Astfel, relevanta obiectivului se evalueaza in raport cu acest
obiectiv mai general.

« Incadrat in Timp: Cdnd? Cat timp ne va lua sd realizam ce ne-am propus? Avem
stabilit un termen-limita?
Fara termene pentru obiective, nu putem defini planul de activitati aferent proiectului.
Un obiectiv fara limita de timp este fie irealizabil, fie irelevant.
Important de retinut!
Trebuie identificati maximum 3-5 obiective specifice ale proiectului de investitie, in
legatura directa cu indicatorii asumati ai proiectului.

Atingerea tuturor obiectivelor specifice ar trebui sa asigure atingerea obiectivului general
al proiectului si indeplinirea indicatorilor asumati ai acestuia.
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3. Activitatile proiectului

Ce reprezinta activitatile proiectului?

Activitatile proiectului sunt actiuni care trebuie intreprinse, folosind resursele materiale si
umane (mijloacele), pentru a atinge rezultatele propuse in cadrul proiectului.

Care sunt pasii in elaborarea planului de activitati?

1. Elaborati o singura lista care include toate activitatile planificate a fi realizate in
proiect;

2. Impartiti activitatile in sarcini realizabile si sub activitati:

3. Legati activitatile unele de altele pentru a le determina secventa si
interdependenta.

4. Stabiliti termeni de realizare pentru fiecare sarcina:

5. Planificati termenele pentru activitatile principale;

6. Distribuiti responsabilitati cu termene clare de realizare a activitatilor.

Cea mai utilizata metoda de exprimare a planului de activitati este graficul Gantt.

Graficul Gantt este un format universal folosit in diferite tipuri de activitati pentru
prezentarea activitatilor in anumite cadrane de timp, aratand interdependenta si secventa
pentru fiecare activitate. Avand in vedere ca reprezinta un model grafic, este un
instrument de lucru mai des utilizat.

Care sunt activitatile specifice ale unui proiect?

In functie de momentul realizirii acestora, activitatile proiectului pot fi activitati
realizate inainte de depunerea cererii de finantare si activitati care se vor realiza
dupa depunerea cererii de finantare.

A. Activitati realizate inainte de depunerea Cererii de finantare, care pot fi:

e Achizitie, elaborare si receptie documentatie tehnico-economica si alte
studii;

Obtinere avize/acorduri/AC, daca este cazul;

Achizitie consultanta elaborare cerere finantare;

Elaborare cerere de finantare si anexe;

Depunere proiect.

B. Activitati ce se vor realiza dupa depunerea Cererii de finantare, care pot fi:

e Evaluarea si contractarea cererii de finantare;

e Semnare contract de finantare;

e Realizarea procedurilor de achizitii publice pentru contractele aferente
proiectului: lucrari, echipamente, dotari, active necorporale, servicii;
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e Realizarea activitatii de baza a proiectului: executie si receptie lucrari,
montare utilaje, furnizare utilaje/echipamente, furnizare dotari, furnizare
active necorporale etc. - in functie de specificul proiectului;

Servicii de publicitate si informare;

Servicii dirigentie de santier - daca este cazul;

Alte tipuri de servicii - daca este cazul;

Managementul proiectului;

Intocmire rapoarte de progres si raport final;

Depunerea ultimei cerere de rambursare.

Este foarte important sa estimati realist durata de realizare a fiecarei activitati, luand
in considerare toate variabilele existente, precum:

Timpul necesar elaborarii documentatiilor de atribuire, termenele prevazute de legislatia
privind achizitiile, graficul de realizare a investitiei din documentatia tehnico-economica,
perioada de iarna pentru lucrarile de constructii, orice alte constrangeri sau circumstante
despre care aveti cunostinta sau care in mod rezonabil pot fi prevazute.

Cum se reflectda activitdtile proiectului in achizitiile derulate/prevazute a fi
derulate?

Achizitiile efectuate pana la depunerea cererii de finantare si cele preconizate trebuie sa
fie incluse in formularul cererii de finantare, in conformitate cu activitatile proiectului si
bugetul acestuia.

Procedurile de achizitie trebuie planificate cu atentie, pentru a evita intarzierile in
implementarea proiectului cauzate de documentatiile respinse, lipsa ofertelor sau
contestatii.

Important de retinut!

*  Activitatile trebuie prezentate cronologic;

e Activitatile trebuie corelate cu datele din cadrul documentatiei tehnico-
economice/studiul de oportunitate sau planul de afaceri, dupa caz;

e Durata activitatilor proiectului trebuie sa fie realist estimata, pentru a evita
decalarea acestora si prelungirea perioadei de implementare;

. Buna planificare a procedurilor de achizitii publice este unul din cele mai
importante aspecte in planificarea activitatilor proiectului.

e Calendarul activitatilor proiectului, respectiv perioada de implementare a
proiectului nu poate depasi pe de o parte termenul maxim mentionat in cadrul
fiecarui ghid al solicitantului de finantare, daca acesta este mentionat, pe de alta
parte data de 31.12.2029.
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4, Indicatorii proiectului
Ce reprezinta indicatorii proiectului?

Indicatorii reprezinta mijloacele prin care se apreciaza gradul de atingere al obiectivului
general al proiectului, activitatilor si rezultatelor, acestia fiind de 2 tipuri - de realizare si
de rezultat.

Acestia faciliteaza monitorizarea, raportarea si evaluarea performantelor proiectului, dar
si a programului, pe parcursul implementarii sale.

De asemenea, pot exista si o serie de indicatori specifici, in functie de tipologia fiecarei
investitii si a programului de finantare.

Cum se selecteaza indicatorii proiectului?

La completarea cererii de finantare, indicatorii se vor introduce prin selectia optiunilor
disponibile in MySMIS. In functie de tipul de apel in cadrul careia se depune cererea de
finantare, se vor selecta doar indicatorii mentionati in ghidul solicitantului de finantare
specific.

Nu se accepta identificarea si cuantificarea, in cadrul cererii de finantare, a altor
indicatori in afara celor mentionati in lista derulanta, respectiv in cadrul Ghidului
solicitantului de finantare.

Care este termenul de realizare al indicatorilor?

Termenul de realizare a indicatorilor de realizare si a indicatorilor specifici este data
finalizarii investitiei, respectiv data platii finale catre beneficiar.

Termenul de realizare a indicatorilor de rezultat este la un an de la data finalizarii
investitiei, respectiv de la data platii finale catre beneficiar.

Ce se intampla daca indicatorii nu sunt atinsi?

Nerespectarea/ajustarea tintelor stabilite in cererea de finantare pentru indicatorii de
realizare sau pentru indicatorii de rezultat poate conduce atat la recuperarea

proportionala a finantarii, cat si la recuperarea integrala a acesteia. Reducerea din
finantarea nerambursabila se face cu respectarea principiului proportionalitatii.

Important de retinut!
Valoarea de baza a indicatorilor de realizare va fi intotdeauna O.
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